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FAILLISSEMENTSVERSLAG Nummer: 5 Datum: 1 maart 2010

Gegevens onderneming : MyGuide (Nederland) B.V.

Faillissementsnummer . F 299/2008

Datum uitspraak : 11-11-2008

Curator : mr. J.A van der Meer

R-C o mr. W.S.J. Thijs

Activiteiten onderneming . Verkoopmaatschappij voor navigatieapparatuur
(PND’s) in Europa.

Omzetgegevens . Omzet 2007 € 638.903, volgens concept winst en

verliesrekening zoals aangeleverd door gefailleerde.

Personeel gemiddeld aantal 4

Verslagperiode . 7 oktober 2009 t/m 26 februari 2010.
Bestede uren in verslagperiode o 93,7 uur

Bestede uren Totaal : 350,8 uur

De gegevens vermeld in dit verslag hebben een globaal karakter en zijn gebaseerd op
de stand van de boedel op dit moment. Hieraan kunnen geen rechten worden
ontleend. De definitieve stand van de boedel kan eerst worden bepaald na
eindafwikkeling van het faillissement door opheffing wegens de toestand van de
boedel, vereenvoudigde afwikkeling of slotuitdeling.

In de onderstaande rapportage worden enkel de wijzigingen ten opzichte van het vorige
verslag en de in deze verslagperiode relevante feiten vermeld. Wijzigingen zijn schuin

gedrukt.

1. Inventarisatie

Zie vorig verslag.

fli.i7 Oorzaak faillissement
De curator is bezig met een diepgaand onderzoek naar de oorzaken van het faillissement. In

het volgende versiag zullen daarover meer concrete mededelingen kunnen worden gedaan.

Aan dit openbaar verslag is een extern publicatie rapport ‘oorzaken faillissement’ gehecht

waarin de bevindingen van de curator zijn weergegeven.
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2. Personeel

Zie vorig verslag.

3. Activa

Onroerende zaken
Zie vorig verslag.

Bedrijffsmiddelen
35 Beschrijving

Kantoorinventaris. De curator heeft de inventaris laten beschrijven en taxeren

(executiewaarde € 6.940,-) en is met een internetveiling verkocht.

3.6 Verkoopopbrengst . €26.917,21 (na aftrek veilingkosten).

ST Boedelbijdrage R \V VA O

3.8 Bodemvoorrecht fiscus . Defiscus heeft een bodemvoorrecht.
Werkzaamheden . Verkopen van inventaris. Afgerond.

Voorraden/ onderhanden werk
3.9 Beschrijving

Bij Modus Link stond op datum faillissement een aanzienlijke voorraad gereed product en
onderdelen. Een deel daarvan behoorde in eigendom toe aan Modus Link en een

deel behoorde toe aan de boedel. M.b.t. deze laatste voorraad heeft Modus Link
retentierecht. Met toestemming van de Rechter — Commissaris is de voorraad aan een derde

verkocht.

Bij Wistron in Taiwan staat nog een voorraad onderdelen in eigendom toebehorend aan
failliet. Wistron pretendeert een vordering tot schadevergoeding op failliet. Overleg vindt
plaats om tot vrijgave van die voorraad te komen. Uitgebreide e-mail correspondentie

over en weer heeft tot niets geleid. De curator beraadt zich over verder te nemen

stappen. Inmiddels is tussen curator en Wistron met toestemming van de Rechter —
Commissaris een minnelijke regeling bereikt over de verdeling van de eventuele
verkoopopbrengst van de Wistron voorraad. Op dit ogenblik worden onderhandelingen over

de verkoop van die voorraad gevoerd.

Wistron is niet meer in staat/bereid de aanwezige voorraad onderdelen tot een My Guide

produkt te assembleren. De kandidaat — koper IT Industries gaat nu trachten het transport
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van de onderdelen en de assemblage zonder kosten voor de boedel zelf ter hand te nemen
in een fabriek in China. Na een geslaagde assemblage van de onderdelen tot een My Guide

produkt zal met toestemming van de Rechter — Commissaris de koopsom worden bepaald.

3.10 Verkoopopbrengst
De voorraad gereed product is verkocht voor € 230.445,- en de voorraad onderdelen
(retentierecht) voor € 121.485,-.

3.11  Boedelbijdrage
De boedelbijdrage voor de verkoop van de voorraad gereed product bedraagt € 10.000,-.
Modus Link is ex art. 60 lid 2 Fw. Bevoorrecht op de opbrengst van de verkoop van de

voorraad onderdelen

Werkzaamheden . Verkopen van de Wistron voorraad en het nemen
van mogelijk stappen tegen Wistron. Voeren
onderhandelingen over verkoop Wistron voorraad.

Afronden en realiseren verkoop.

Andere activa

3.12 Beschrijving : Niet bekend
3.13  Verkoopopbrengst N ¢ VA O
4. Debiteuren

4.1  Omvang debiteuren

Circa € 7.339.692. Voor de goede orde dient vermeld te worden dat de debiteurenportefeuille
voorgefinancierd is door Coface. Coface is derhalve pandhouder. Voorts is er sprake van
een vordering op een ltaliaanse afnemer van circa € 5.925.771. Twee andere vorderingen

(groot € 157.050 en € 17.984) zijn naar zeggen van Coface oninbaar. Een en ander wordt

onderzocht.

4.2 Opbrengst : Nog onbekend.

4.3 Boedelbijdrage . Nog onbekend.
Werkzaamheden

De overeenkomst tot voorfinanciering door Coface is opgevraagd en bestudeerd. Coface is
pretens pandhouder op de vorderingen. Over de incasso van de debiteurenportefeuille

is de curator in overleg met Coface. Pandrecht op debiteuren is rechtsgeldig beoordeeld.
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Coface tracht zelf de vorderingen te incasseren. Volgens de analyse van Coface is de
debiteurenportefeuille moeilijk tot lastig inbaar. Zo zou er volgens Coface in strijd met
de gemaakte afspraken tevens op voorschotfacturen zijn gefinancierd. Coface is erin
geslaagd enkele verpande vorderingen te incasseren na het treffen van minnelijke
regelingen. Gelet op de slechte kwaliteit van de overgebleven vorderingen zal Coface

er niet in slagen haar uitstaande vordering op failliet te voldoen.

Bank / Zekerheden
51 Vordering van bank(en) - Negatief rekening-courant saldo van
€ 162.074,10 (blanco krediet) bij Van Lanschot
Bankiers NV. Vordering Coface bedraagt thans
circa € 260.000,-
52 Leasecontracten . Zie vorig verslag.
53 Beschrijving zekerheden . Zie vorig verslag.
54 Separatistenpositie . Van Lanschot heeft geen zekerheidsrechten.
5.9 Boedelbijdragen © N.v.t., Coface incasseert zelf
56 Eigendomsvoorbehoud . Afgewikkeld
S Reclamerechten . Afgewikkeld
58 Retentierechten . Modus Link en pretens retentierecht Wistron
Werkzaamheden . Overleg met Coface m.b.t. hun pandrecht op de
vorderingen van derden en verkoop Wistron
voorraad.
6. Doorstart / voortzetten

Zie vorig verslag.

7. Rechtmatigheid
71 Boekhoudplicht
De curator is alle beschikbare informatie aan het verzamelen en inventariseren. Daarna

kunnen definitieve conclusies worden getrokken, mede in verband met 7.5 van dit verslag.

De curator heeft van betrokkenen — ondanks verzoek daartoe — geen volledige en complete
(digitale) administratie mogen ontvangen.

7.2 Depot jaarrekeningen . Zie vorig verslag.
=) Goedk. Verkl. Accountant o Nt

7.4 Stortingsverpl. aandelen ©Is nog in onderzoek.
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De curator is bezig met een onderzoek naar de oorzaken van het faillissement met behulp

7.5 Onbehoorlijk bestuur

van een met toestemming van de Rechter — Commissaris ingeschakelde derde. In dit kader
Is tevens de rol van het bestuur van de vennootschap voorwerp van onderzoek. Het bestuur
Zal ter zake omtrent de voorlopige bevindingen worden gehoord. Tevens zal contact worden
opgenomen met de curatoren van gelieerde buitenlandse maatschappijen. De curator heeft
inmiddels contact gehad met de curator in de (gelieerde) faillissementen van My Guide
Holding GmbH en Road Group Holding AG, heer Christopher Schwerzmann (Zwitserland).
Tevens zijn een aantal betrokkenen gehoord en heeft een uitgebreid dossieronderzoek
plaatsgevonden. De curator wenst nog enkele betrokkenen horen. Na afsluiting daarvan zal
het onderzoek kunnen worden voortgezet. De curator heeft inmiddels eveneens contact
gehad met Klaus Hassdenteufel RA, de Insolvenzverwalter van My Guide Deutschland
GmbH. Het voorlopig rapport van bevindingen van de curator is gereed. Betrokkene(n) is

(zijn) in de gelegenheid gesteld op dit rapport te reageren.

Aan dit openbaar verslag is een extern publicatie rapport ‘oorzaken faillissement’ gehecht

waarin de bevindingen van de curator zijn weergegeven.

De curator is op basis van de aan hem beschikbare informatie met toestemming van de
rechter-commissaris - ten laste van de heer R. Pieper als bestuurder over gegaan tot het
leggen van diverse conservatoire (derde) beslagen en heeft op 5 februari 2010 de

dagvaarding uitgebracht (zie ook onderdeel 9.2).

7.6 Paulianeus handelen . Is nog voorwerp van onderzoek.

Werkzaamheden . Onderzoek naar de oorzaken van het faillissement.

Crediteuren

8.1 Boedelvorderingen :  Salaris curator + doorbetalings-
verplichting door UWV.

82 Pref. vord. van de fiscus . €144.154,00

8.3 Pref. vord. van het UWV . €56.042,47

8.4 Andere pref. crediteuren . €6461143
€ 135.520,65

8.5 Aantal concurrente crediteuren : Circa42.

86 Bedrag concurrente crediteuren : € 1.157.579,26.



8.7 Verwachte wijze van afwikkeling

Werkzaamheden

9. Procedures

9.1 Naam wederpartij(en):
De heer R. Pieper

9.2 Aard procedure :

Bestuurdersaansprakelijkheid.
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Aanschrijven en inventariseren

Nog onbekend

crediteuren.

De heer R. Pieper wordt aangesproken voor het tekort in het faillissement (thans begroot op
€ 2.123.397,64) op grond van het bepaalde in artt. 2:9, 2:10, 2:11 en 2:248 lid 2 BW.

9.3 Stand procedure :

De heer R. Pieper is op 5 februari 2010 gedagvaard om op woensdag de zestiende juni

2010, niet in persoon maar vertegenwoordigd door een advocaat te verschijnen ter

terechtzitting van de Rechtbank 's-Hertogenbosch.

10. Overig
10.1  Termijn afwikkeling faill.

10.2 Plan van aanpak

10.3 Indiening volgend verslag

Werkzaamheden

Nog onbekend

- Inning debiteuren / overleg Coface

- Verkoop Wistron voorraad/ zoeken naar
koper.

- Onderzoek oorzaken faillissement

- Reguliere faillissements-
werkzaamheden

- Procedure tegen de heer R. Pieper

31 april 2010

*kk
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Publicatie rapport ‘oorzaken faillisse-
ment’ bij het vijfde openbaar faillis-
sementsversiag

Best, 25 februari 2010

Inzake : MyGuide (Nederland) B.V.

De curator in het faillissement van MyGuide (Nederland) B.V. heeft een feitenonderzoek

verricht ter zake de periode voorafgaand aan het faillissement. Het onderzoek van de cu-
rator heeft zich onder meer geconcentreerd op de beschikbare schriftelijke documentatie
als aangetroffen per datum faillissement alsmede aangeleverd door betrokkenen.

De curator heeft vervolgens met verschillende betrokkenen gesproken. Dit heeft geresul-
teerd en een intern concept-rapport waar betrokkenen op hebben kunnen reageren. In het
intern eind rapport zijn alle reacties van betrokkenen verwerkt.

Onderhavig extern publicatie rapport betreft een beschrijving van de omstandigheden
voorafgaand aan het faillissement en een beoordeling door de curator ten aanzien van de
oorzaken van het faillissement een en ander met het oog op de verslaglegging ex artikel
73 a Fw.

Inleiding

Bij vonnis van de Rechtbank te Haarlem d.d. 11 november 2008 is de besloten vennoot-
schap met beperkte aansprakelijkheid MyGuide (Nederland) B.V. (hierna te noemen:
“‘MGN”), statutair gevestigd te Haarilem en kantoorhoudende te (5656 AE) Eindhoven aan
de High Tech Campus 9, in staat van faillissement verklaard, met benoeming van mr.
W.S.J. Thijs tot rechter-commissaris en verzoeker, mr. J.A. van der Meer, tot curator.

Structuur

MGN, kantoorhoudende te Eindhoven, maakt onderdeel uit van MyGuide Holding (MGH),
een tussenholding, met daarboven Road Group Holding (RGH). In juni van 2007 zijn de
activa van MyGuide GmbH in insolventie onderhands (activa transactie) gekocht van de
curator te Duitsland nadat PWC ( PriceWaterhouseCoopers) hiertoe onderzoek had ver-
richt.

Er is een organisatie rondom het voormalige MyGuide opgetuigd vanuit Zug te Zwitser-
land. De holdingstructuur te Zwitserland was voornamelijk fiscaal juridisch gedreven.
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Situation per 20 February
2008 Road Group
(all 100% participations Holding AG
unless otherwise noted)
19% 25% 51%
BlueBird MyGuide Weather Data OneStepAhead | | OneStepAhead
Hong Kong Holding GmbH Services Ltd (Anguilla) Ltd AG
MyGuide MyGuide MyGuide MyGuide MyGuide Goood Company GOOOD
(Anguitia) Ltd (Deutschland) (Nederland) (Nederland) GPS Ltd (Nederland) BV Company Ltd
GmbH BV Holding BV
(in corporation)
MyGuide MvGui MyGuide
(Turkey) Rusiiauggo Americas
Lim.Sirketi Corp.
(in corporation} (in corporation)

Feitelijk vielen alle ‘MyGuide’-entiteiten onder de subtop-Holding MGH en werden zij van-
uit deze vennootschap bestuurd. Elke entiteit had haar ‘manager’ die verantwoordelijk
was voor de bedrijfsactiviteiten van betreffende vennootschap c.q. regio. Deze managers
waren in dienst van betreffende entiteit dan wel in dienst van RGH.

Bestuur/aandeelhouders

MGN kent als enig bestuurder en aandeelhouder MGH welke vennootschap op haar
beurt wordt vertegenwoordigd door haar bestuurders de heer W. Muller (vanaf 1 maart
2008) en de heer R. Pieper. MGH kent als enig aandeelhouder RGH.

Financiering

De financiering voor de overname van de activa van de failliete MyGuide GmbH (Duits-
land) was mogelijk middels een financiering van € 40.000.000,- verkregen van SVIAZ
Bank te Rusland. Voorts zou er kapitaal ingebracht zijn door investeerders middels RGH.

Activiteiten MGN

De activiteiten van MGN waren vierledig, namelijk (1) het optreden als handelsagent ten
aanzien van de MyGuide producten, (2) het verzorgen van distributie en productie (mid-
dels opdracht aan derden) van de MyGuide producten, (3) re-facturering in verband met
fiscale gronden en (4) het onderhouden van de contacten met een callcentrum HECC te
Nederland.

Strategie

Voor de start van de operatie MyGuide en de overnames van de bedrijven door RGH was
er geen investeringsbegroting voorhanden, noch een bepaalde geschreven overname-
strategie, althans de curator heeft dit niet aangetroffen. Er was een plan voor handen
waarin globaal de hoofdlijnen van de te verwachten ontwikkelingen werden omschreven.
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De discussie, ontwikkeling en de formulering van de strategie ter zake MyGuide (waaron-
der MGN) heeft zich afgespeeld binnen RGH.

De verwevenheid tussen MGN en haar moeder- en zusterbedrijven is zeer sterk. In feite
werd te Eindhoven tevens kantoor gehouden door MGH en activiteiten verricht voor MGH.

Il Oorzaken faillissement

Op grond van de beschikbaar zijnde documenten en informatie alsmede naar aanleiding
van de besprekingen met betrokkenen concludeert de curator het volgende.

Er was sprake van een gebrek aan marktconforme en/of concurrerende producten. Nieu-
we MyGuide producten zouden eind mei, begin juni 2008 worden geintroduceerd. Dit is
niet gebeurd. MyGuide verhandelde (verouderde) producten met een te laag kwaliteitsni-
veau en/of service gehalte. Voorts heerste er ontevredenheid bij klanten van detailver-
koopkanalen. Daardoor ontstond er onder meer dispuut over de facturering en onvrede bij
afnemers, met name in de periode van enkele maanden voorafgaand aan het faillisse-
ment.

Daarnaast was er geen duidelijke financiéle afbakening van intercompany activiteiten bin-
nen het MyGuide-concern en RGH. Zo waren de geldstromen tussen en namens de di-
verse vennootschappen behorende tot de RGH-concern niet inzichtelijk. Het verkrijgen
van inzicht en het handhaven en werkbaar maken van afspraken verliep volgens de cura-
tor zeer moeizaam binnen het concern.

Organisatorisch was er sprake van een zwakke directievoering c.g. sturing en verliep het
toezicht en de samenwerking tussen het bestuur en de management teamleden stroef.

Er heeft een leverantie aan een ltaliaanse afnemer HiSystems plaatsgevonden zonder
noemenswaardig onderzoek naar diens kredietwaardigheid en interne afstemming tussen
de managementleden en het bestuur. Deze leverantie beoogde een opbrengst te realise-
ren ad € 6.000.000,-. Uiteindelijk bleek deze opbrengst niet gerealiseerd te kunnen wor-
den en waren er geen gedekte zekerheden verstrekt aan MGN door HiSystems voor de
betaling van de facturen dan wel ter dekking van de kosten gemoeid met deze leverantie.

De curator wijst op grond van zijn onderzoek de volgende oorzaken aan voor het faillis-
sement van MGN:

Een gebrek aan marktconforme en/of concurrerende producten;

Uitstellen c.q. uitblijven van nieuwe MyGuide producten;

Geen duidelijke (financiéle) afbakening van intercompany activiteiten,;

Ontbreken van financieel inzicht op Holding niveau c.q. bestuurdersniveau;

Organisatorisch een zwakke directievoering c.q. sturing en ontbreken van toezicht

door het bestuur:;

o Geen samenwerking tussen het bestuur en management, alsmede de bestuursle-
den en de management teamleden onderling;

e De leverantie aan een ltaliaanse afnemer HiSystems ad € 6.000.000,- zonder on-
derzoek naar diens kredietwaardigheid,;

¢ Hetlijden van structureel verlies en het in versneld tempo verdampen van liquidi-
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teit;

lll (Overige) oorzaken faillissement volgens gehoorde betrokkenen:

- De business van MyGuide was voornamelijk een handelshuis van producten die
aan klanten in de hele wereld verkocht werden en vervolgens in China in gekocht.
De handelsstroom financiering was in handen van Coface waarmee een trade fi-
nancing agreement gesloten was. Deze agreement kwam mede door de Italiaanse
problemen in twijfel. Daarnaast was in de wereld financiéle markt trade financing
bijna onmogelijk geworden. Daarmee is het business model van MyGuide verloren
gegaan.

- Mede in verband met de krediet crisis is de markt totaal ingestort. Er was sprake
van een plotselinge prijserosie op de markt en de vraag naar navigatie-producten
in de markt viel weg.

- Voorts zou een oorzaak van het faillissement zijn, het uitblijven van de extra aan-
vullende investeringen op het financiéle dieptepunt. Omstreeks juli/augustus 2008,
was het dieptepunt bereikt. Het gewenste doorpakken middels aanvullende inves-
teringen door de investeerders en/of aandeelhouders heeft niet plaatsgevonden.

- De organisatie was constant in een opbouwfase. MyGuide was te jong en had te
weinig viees op de botten om de knelpunten uit de markt op te vangen.



